
遇向亞洲資產管理中心 

 

香港是亞洲金融中心，而本地基金業經過十多年的發展，亦打下了穩健的基礎。

近年，特區政府與基金業界均提出以『亞洲資產管理中心』為基金業的發展路向。

今期，基金公會將與富達投資董事傅偉民及德盛安聯資產管理零售業務總監溫婉

容探討香港基金業如何向這個目標邁進。 

 

(傅: 傅偉民; 溫: 溫婉容) 

 

問： 兩位如何看未來基金業的發展? 

 

傅： 我對前景感到樂觀。香港是一個典型的自由經濟社會，只要香港人對投

資服務或產品的需求仍然存在，相關的機構，無論是基金經理或中介商

都會在不同的時間提供不同的投資產品迎合市場需求。而我覺得這個趨

勢將不會改變，所以整體而言，基金業在中長線都應有健康穩定的發展。 

 

溫： 在眾多金融行業當中，資產管理業是一個在世界各地都錄得增長的行

業。除了歐美等已發展國家外，一些新興市場，例如剛開放金融市場大

門的中國，亦公開表明資產管理業是其主要發展方向。所以，行業前景

可說是無可置疑，而我們已無須考慮是否值得繼續投資這個行業，而是

應著意研究如何令這行業有更佳的發展機會。 

 

問： 特區政府及業界均希望香港成為亞洲主要的資產管理中心，你們如何評

價香港在這方面的成就？又如何比較香港、新加坡及上海作為資產管理

中心的地位及發展。 

 

溫： 本港的基金業界一向以發展為亞洲主要的資產管理中心為目標。最近，

財經事務局舉辦了一個大型的研討會，探討香港作為資產管理中心的發

展。其實，香港只是一個彈丸之地，資產管理業可以發展至現階段的水

平，香港之亞洲資產管理中心地位已為國際所公認，而未來的重點是如

何在現有的基礎上再行拓展。環顧亞洲的情況，我們不得不把香港的資

產管理業與新加坡及上海作比較。相對於亞洲其他金融中心，香港是一

個比較成熟的市場，我們優勢，尤其相對上海而言，在於有較長的發展

歷史和較佳的基礎。此外，香港是一個自由經濟社會，除了匯集了跨國

資產管理機構外，亦集合了世界各地的資產管理專才。 

 

要在現在的基礎上，再邁向或鞏固亞洲資產管理中心的地位，特區政府



的推動力就顯得非常重要。歐洲的資產管理業有很長的歷史，但最近十

年卻錄得特別快的增長。之前，歐洲各國有著不同的監管法規，間接阻

礙了基金業的發展，其後有歐洲共同體的出現，開始統一各國的法規，

為歐洲基金業界提供更大的市場空間，直接減低了業界的營運成本。香

港的基金業得以茁壯成長，亦有賴於透過認可司法管轄區計劃，把歐美

等地的基金引入香港市場。對亞洲而言，現時各國的法規差異正正與早

年歐洲的情況相似，而香港要成為亞洲資產管理中心，則需要推動香港

註冊的基金於其他亞洲地區銷售。政府應該主動配合業界發展，了解環

球市場的最新發展情況，幫助業界與時並進，貫徹香港人積極尋求發展

機會的精神。 

 

傅： 的確，政府政策對業界發展有著深遠的影響。首先，政府應致力提供達

到國際水平的監管營運環境。例如監管法規與國際接軌。投資規限及基

金結構符合國際的行業操作等。此外，政府亦應幫助業界拓展分銷渠

道，積極運用香港的特色，拓展香港註冊的基金分銷到亞洲各地的機

會。如果可以做到以上兩項，相信將有更多的世界級基金公司樂意到來

香港發展，透過香港把產品及服務分銷到其他亞洲地方。但以現階段的

情況看來，特區政府要做的工作還有很多。 

 

問： 有什麼措施或建議可以幫助香港基金業發展？ 

 

溫： 其實過去數年，基金業有頗多國際性的發展。例如剛才提到歐洲共同體

市場規管體制，其最新的規條法則(或稱之為 UCITs III)，例如放寬衍

生工具的使用範圍等。所有於有關國家(如盧森堡、法國、德國等)註冊

的基金須配合 UCITs III 的條文，於指定日期前修訂基金的法定文件，

是一項基金業界十分重要的大事。香港約有 95%的基金於海外註冊，當

中大部份是來自歐洲國家，所以 UCITs III 對本地基金業界亦有很大影

響。可是卻未見到本地監管機構積極配合有關法規發展，以致現階段香

港仍未落實 UCITs III 相容的具體安排，對業界發展有重要的影響。 

 

 在中國方面的發展，香港與內地基金業界須繼續積極進行技術交流。中

國大陸擁有大量人才，他們的學歷知識已達到國際水平，但卻缺乏實質

經驗及國際視野，而香港過去 10 年基金業的發展經驗卻足以給他們作

為借鏡。透過中外合資基金公司及兩地業界持續交流，中國基金業可以

吸納達國際水準的操作經驗及專業知識，而香港的基金業界亦可獲得拓

展業務的機會。 

 

問： 近年本地基金業界在人力資源結構上有何改變？未來基金業會否持續



增聘人手？ 

 

傅： 如剛才提到，我們對基金業前景感到樂觀，相信隨著行業發展，整體人

手將有所增加。近年業界在人力資源結構上已有較明顯的變化，簡單可

分為批發及零售兩個層面。批發所指的主要是基金公司，近年這個層面

的人手並沒有明顯增長，而未來的趨勢則取決於地區性的增長，及特區

政府能否成功帶領香港基金業走向亞洲資產管理中心的地位。如果香港

成功作為亞洲資產管理業的樞紐，世界各地的資產管理公司都會以香港

作為亞洲的基地，把資產管理服務及產品出口到其他亞洲國家，及支援

這些地方的資產管理業務運作。零售方面，包括前線銷售、市務部等人

員，配合基金的普及化及市民對財務策劃服務需求的增加，這個層面的

人手近年持續錄得增長。 

 

溫： 以基金公司而言，其實人手會比數年前更為精簡，大部份人手密集的工

序已外判到成本較低的地方，而本地基金公司更集中資源開拓一些高增

值的工種，例如投資管理及研究分析等。此外，本地基金公司逐漸流行

成立產品研發部門。之前，一般基金公司只把母公司的基金帶到香港註

冊銷售，所以只有大型的基金公司才設有自己的產品研發部門，但自強

積金於 3年多前推出以來，基金業界開始著力研究迎合本地投資特色的

基金產品，產品研發部門逐應運而生。 

 

傅： 其實這也是一個需求與供應的問題。因為若市場容量不足夠，基金公司

跟本不足以承擔一隊專門的產品研發人員。由於現時亞洲對資產管理服

務需求大增，所以基金公司得以成立產品研發部配合地區性或亞洲的整

體需求。就基金公司而言，由於亞洲上市公司數目持續增加，負責投資

管理及研究分析的人手亦相應增多。另外，環球趨勢亦正走向更嚴格監

管要求，所以基金公司內部監控人員亦會有所增加，以推行更完善的風

險監控系統。 
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